OUTIL D’AUTOEVALUATION DU RENDEMENT DES ADMINISTRATEURS EN
POSTE DE L’ATC

Le présent formulaire a pour but de vous aider a mesurer votre propre rendement
comme administrateur de I'ATC et ce, en utilisant divers critéres-repéres standards. Le
formulaire se veut un outil confidentiel et TATC espére qu’il vous aidera a mesurer les
attentes de I'organisation au regard du rendement des administrateurs (y compris du
temps que 'on s’attend a ce que ceux-ci consacrent aux activités de I'ATC).

Ces criteres d’évaluation peuvent également étre utilisés par les éventuels candidats au
poste d’administrateur, pour déterminer si oui ou non ils sont préts a remplir un tel poste.

Enoncé de I'objectif
(ne cochez qu'une case par
critere)

Oui

Non

Je comprends la mission de
'ATC et je m’emploie a la
concrétiser.

Si on me le demande, je peux
brosser un apercu de
I'historique de I'ATC ainsi que
des produits et services qu’elle
offre.

Je comprends les objectifs

stratégiques de I'ATC et je

m’emploie activement a les
atteindre.

Enoncé des objectifs
(cochez une case par
critere)

Toujours

Souvent

Parfois Rarement | Jamais

Engagement personnel/engagement envers la miss

stratégiques de I'ATC (suite)

ion et les objectifs

J'assiste aux séances
d’orientation et/ou de
perfectionnement visant a faire
de moi un meilleur
administrateur.

Je veille a ce que
I'organisation que je
représente acquitte sa
cotisation en temps opportun.

Promotion de I'adhésion a I’Association et de la participation a ses activités

Je contribue & promouvoir et a
encourager I'adhésion de
nouveaux membres a I'ATC.

J'encourage les membres
nouveaux et existants et les
membres de leur personnel a
participer activement aux




activités et événements de
’ATC.

Promotion des programmes d

e I’ATC et de la participation a ceux-ci

J'assiste aux événements de
’ATC.

J'encourage les membres de
mon personnel et des
collegues a assister aux
événements de 'ATC.

Préparation aux réunions du Conseil d’administration et présence a ces dernieres

J'assiste aux réunions du
Conseil d’administration.

Je me présente a temps aux
réunions du Conseil
d’administration et je demeure
présent pendant la durée de
ces dernieres.

Je prends connaissance de
I'ordre du jour et des
documents d’information avant
chaque réunion du Consell
d’administration.

Je présente en temps
opportun des documents
d’information sur chaque point
pertinent de I'ordre du jour.

Participation aux réunions du

Conseil d’administration

Je patrticipe activement aux
discussions lors des réunions
du Conseil d’administration.

Je pose des questions lorsque
je ne comprends pas de quoi il
s'agit.

Je propose mes services pour
certaines taches, le cas
échéant.

Je termine les travaux que je
me suis engagé a accomplir
dans les délais voulus.

Nature de ma participation aux réunions du Conseil d’administ

ration

Je traite d’autres
administrateurs et le personnel
de I'ATC avec respect.

J'écoute ce que les autres ont
a dire.

J'évite les situations de conflit
d'intéréts en déclarant les
circonstances ou de telles
situations existent et en
m’abstenant de voter.




Je partage mes opinions
méme lorsqu’elles different de
celles des autres
administrateurs.

Je souscris activement aux
décisions consensuelles du
Conseil d’administration dans
la mesure ou je ne me suis
pas opposé précédemment a
une motion spécifique.

Discrétion

Je conserve moi-méme
'information énoncée lors des
réunions du Conseil
d’administration et je ne
partage pas l'information
confidentielle avec des parties
de I'extérieur.

Je référe toute demande
d’information de I'extérieur
concernant les positions
officielles de 'ATC au
directeur général ou a la
personne désignée.

Compréhension des besoins des membres

Je m’efforce de comprendre
les besoins des membres
cernés a la faveur d’enquétes
et de travaux visant a
répondre a ces besoins.

Adapté d’apres les Meilleurs outils et pratiques pour les conseils d’administration
a but non lucratif, SCDA, 2004.

Quel a été votre résultat? L'avenir de I’Association des transports du Canada est
tributaire de votre contribution a titre d’administrateur. Veuillez prendre le temps
d’explorer les fagons d’améliorer votre rendement de maniére a ce que toutes vos
marques se retrouvent progressivement dans la colonne des « toujours » ou des « oui ».
N’oubliez pas de bien cerner les domaines de formation/de perfectionnement ou les
changements de la structure de gouvernance de 'ATC qui pourraient vous aider &
atteindre vos objectifs et & communiquer vos constatations au directeur général de
I'ATC.




